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ODEMIRA - Associac¢ao de Beneficiarios do Mira (Rua Engenheiro Arantes e Oliveira, 1, Odemira)

Horario: 10h00m —13h00m /// 14h30m —17h30m

Agles Al. Gestdo de Empresas

(temas) A2. Estratégia
A3. Finangas para nao financeiros
A4. Projetos de investimento
A5. Recursos Humanos
A6. Marketing
A7. Inovacdo e empreendedorismo
A8. Aspetos fiscais no setor agricola

Objetivos As acdes de capacitacdo serdo realizadas tendo por base varios especialistas das areas técnicas e
empresariais (que fazem parte da equipa de protejo da parceria). Serdo realizadas em 3 locais de acordo
com os parceiros regionais (Guarda, Funddo/Castelo Branco e Odemira). Estas acbes orientadas para
jovens agricultores com exploracdes nas diferentes regides, permitirdo criar a base e potenciar a
divulgacao dos conteudos criados.

O objetivo é capacitar os jovens agricultores por meio de a¢des de disseminacdo de conteudos técnicos
e sobre agro-negdcio, in loco (nas regides rurais onde os jovens estdo instalados). Desta forma potencia-
se a troca de informacao.

Serd organizado em formato de a¢Ges de capacitacdo, em sala (a deferir pelos parceiros locais) e em
cada uma das regides: 2 linhas de acdo (uma técnica e outra sobre conteidos empresariais - agro-
negaocio).

Ao capacitar jovens nas areas previstas, e ao promover a troca de informacdo, esperamos conseguir
gue os Jovens agricultores em espaco rural, possam vir a ganhar competéncias que permitam que os
seus projetos e exploragdes, sejam sustentdveis no tempo, economicamente e ambientalmente.

Datas Data de inicio: 01/01/2020 Data de fim: 31/12/2021 Potenciais destinatarios: 20
Calendario

Al. Gestao de Empresas 26 de outubro de 2020

A2. Estratégia 05 de novembro de 2020
A3. Finangas para ndo financeiros 19 de novembro de 2020
A4. Projetos de investimento 03 de dezembro de 2020
A5. Recursos Humanos 17 de dezembro de 2020
A6. Marketing 28 de outubro de 2021

A7. Inovagdo e empreendedorismo 13 de dezembro de 2021
A8. Aspetos fiscais no setor agricola 03 de dezembro de 2021

Cofinanciado por:
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ACAO Al - Gestdo de empresas

Formador: Vitor Ferreira

Professor Adjunto do Politécnico de Leiria // Diretor Executivo da StartUPLeiria

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Mestre em
Economia e Gestao de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdao e Doutorado em Economia e Inovacgao pelo
ISEG. E Professor Adjunto na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do IPL. Foi coordenador do
mestrado em Controlo de Gestdo do IPL. E membro do CDRsp, autor de diversos artigos publicados
nacional e internacionalmente, chair internacional da GBATA e revisor de vdrias revistas cientificas. E

consultor na area de Estratégia e Empreendedorismo e foi formador e consultor nos programas de

Formacdo Avancada para diretores de empresas. E sécio fundador da empresa Look and Go. E Diretor

Executivo da D. Dinis, Business School. E Diretor executivo da Start Up Leiria.

Duragdo: 6 horas

Data: 26 de outubro de 2020

Objetivos:

Esta acdo de capacitacdo tem um carater introdutério relativamente as agGes seguintes e abordara conceitos e temas
gue serdo, posteriormente, desenvolvidos e aprofundados. A presente acdo de capacitacdo pretende dotar os
participantes dos conhecimentos base relativos a gestdo das empresas no sentido de contribuir para um melhor
entendimento dos essenciais na gestdo das empresas bem como contribuir para o desenvolvimento das competéncias
de gestdao dos participantes. A acdo tem como objetivo preparar e capacitar os participantes para melhor responder
aos desafios que se colocam no mundo da gestdo. Mais concretamente, pretende-se entender os conceitos base de
gestdo e gestor, bem como as principais fungdes dos gestores. Adicionalmente, pretende-se compreender as principais
funcdes empresariais. Uma vez que a gestdo tem evoluido em termos de pensamento e abordagens, pretende dotar-
se os participantes de nogdes genéricas sobre a recente abordagem da gestdo responsavel. Ao final, pretende fazer-se
a ligacdo dos principais conceitos abordados com o setor agricola.

Conteudos:

= |ntrodugao

= Nogdo de gestdo, gestor, competéncias dos gestores
=  Fungdes dos gestores

=  Fungdes empresariais

= A nova abordagem da gestdo responsavel

= O setor agricola: especificidades de gestdo
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CENTRO DE COMPETENCIAS

ACAO A2 - Estratégia

Formador: Susana Rodrigues

Professora Coordenadora do Politécnico de Leiria
Professora de Estratégia Empresarial, Gest3o Estratégica Avancada, Inovacdo e Empreendedorismo. E

professora em Licenciaturas, Mestrados e cursos para executivos. Doutorada em Gestao Estratégica,
pela University of Wolverhampton, no Reino Unido (2002). Juri e Mentora em varios projetos de
empreendedorismo de cariz regional e nacional. Detentora de uma patente.

Duragdo: 6 horas

Data: 05 de novembro de 2020

Objetivos:

Esta acdo de capacitacdo pretende dotar os participantes (jovens empresdrios agricolas) de conhecimentos que
permitem compreender os conceitos fundamentais da estratégia empresarial. A Estratégia Empresarial define
estratégias; caminhos e objetivos, e o que se fazer para la chegar, com vista a criacdo de vantagens competitivas para
as empresas. Em particular:

- Compreender os conceitos de estratégia empresarial e desenvolver competéncias para os implementar;

- Saber analisar a informagdo externa que Ihe permite identificar oportunidades e ameagas ao desenvolvimento do negdcio;
- Saber analisar e identificar recursos, competéncias e capacidades da empresa;

- Saber interpretar a organizagdo como um todo e criar vantagens competitivas;

- Saber escolher entre os varios caminhos possiveis a seguir, e formular a estratégia;

- Saber implementar, avaliar e monitorizar a estratégia da empresa.

Conteudos:

= Conceitos

= A Andlise estratégica

= A Formulagdo Estratégica

= Almplementacdo e Avaliagdo estratégica

Cofinanciado por:
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ACAO A3 - Finangas para nio financeiros

Formador: José Luis Martins

Professor Adjunto do Politécnico de Leiria
Professor e formador nas areas da contabilidade, finangas e auditoria (desde 2001). Membro da

Comissdo Cientifico-Pedagdgico do curso de Mestrado em Controlo de Gestao e da Licenciatura em
Contabilidade e Finangas do Politécnico de Leiria. Doutorado em Economia Financeira e Contabilidade,
pela Universidade da Extremadura (2011). Mestre em Ciéncias Empresariais, pela FEP — Universidade
do Porto (2005). Licenciado em Contabilidade e Administragdo, pelo ISCAA - Universidade de Aveiro
(2000). Contabilista Certificado e Revisor Oficial de Contas.

Duragdo: 6 horas

Data: 19 de novembro de 2020

Objetivos:

Esta acdo de capacitacdo pretende dotar os participantes (jovem empresario agricola) dos conhecimentos que
permitem a interpretacdo dos documentos contabilistico-financeiros, proporcionando uma visdo das implicacGes
econdmicas e financeiras e de criagdo de valor. Em particular:

- Dominar os conceitos e a linguagem contabilistica e financeira;
- Saber analisar as demonstragdes financeiras, detetando os aspetos mais importantes e criticos;
- Compreender o interesse e os limites das opg¢des contabilisticas;

- Interpretar corretamente alguns indicadores de apoio a analise e a gestdo.

Conteudos:

= O fundamental da linguagem financeira
= As especificidades dos ativos biolégicos
= As principais demostragdes financeiras
= Andlise da informagao financeira
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ACAO A4 - Projetos de investimento

Formador: Inés Lisboa

Professora Adjunta do Politécnico de Leiria
Professora e formadora nas areas de gestao financeira, analise de investimentos, finangas empresariais
e controlo de gestdo (desde 2004). Investigadora efetiva do CARME (Centre of Applied Research in

Management and Economics). Coordenadora do curso de Mestrado em Controlo de Gestdo. Doutorada
em Economia Financeira e Contabilidade, com especializagdo em mercados e ativos financeiros pela
Universidade da Extremadura (2012). Mestre em Finangas, pelo ISCTE (2007). Licenciada em
Organizac¢do de Gestdo de Empresas, pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (2003).
Autora de diversos artigos publicados internacionalmente e revisora de algumas conferéncias e revistas

internacionais.

Duragdo: 6 horas

Data: 03 de dezembro de 2020

Objetivos:

Dar a conhecer e a adquirir competéncias relativas as metodologias para a concessdo e analise de projetos de
investimentos agricolas.

Conteudos:

= |ntrodugao
o Conceito
o Classificagdo de projetos agricolas
o Elementos base para a avaliagdo de projetos agricolas
= Andlise de projetos de investimento
Demonstragdes financeiras previsionais
Indicadores econdmicos: VAL, TIR, Payback, racio custo-beneficio
Impacto do tipo de financiamento
Analise da incerteza
= Andlise financeira
o Principais racios econémico-financeiros

@)
@)
@)
@)
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ACAO A5 - Recursos Humanos

Formador: Antdnio Pedrosa

Professor Adjunto do Politécnico de Leiria
Professor e formador nas areas da gestao de recursos humanos e comportamento organizacional

(desde 2008). Mestre em Gestdo Estratégica pela FEUC — Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra (2010). Pés-Graduagdo em Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho pelo Indeg/ISCTE (2003).
Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho pelo ISLA — Vila Nova de Gaia
(1996). Formador certificado.

Duragdo: 6 horas

Data: 17 de dezembro de 2020

Objetivos:

Esta acdo de capacitacdo pretende dotar os participantes (jovem empresario agricola) dos conhecimentos que
permitem uma gestdo eficiente e eficaz das pessoas. Em particular:

- Identificar modelos de planeamento de recursos humanos
- Identificar técnicas de recrutamento, selegdo e de retengdo de pessoas
- Adotar técnicas de comunicagdo eficazes

- Gerir conflitos interpessoais

Conteudos:

= Planeamento de recursos humanos

= Atragdo e retengao de pessoas

= Comunicagdo nas equipas de trabalho
=  Gestdo de conflitos interpessoais

Cofinanciado por:
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ACAO A6 — Marketing

Formador: Alzira marques

Professora Coordenadora do Politécnico de Leiria

Professora na drea de Marketing, na Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Politécnico de Leiria,
doutora em Organizacdo e Gestdao de Empresas, na especialidade em Estratégia e Comportamento
Organizacional, na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Leciona nas areas do

Marketing Estratégico, Relacional e de Convergéncia e na area da Estratégia e do Planeamento. E
Coordenadora da pds-graduacao de Marketing Digital. Membro efetivo do CARME - Center of Applied
Research in Management and Economics, onde tem desenvolvido investigacdo na area do Marketing
Relacional e tem um livro publicado sobre esse tema. A atividade cientifica esta disponivel em
https://orcid.org/0000-0001-6607-852X. Perita de avaliagdo de ciclos de estudo nomeada pela A3ES,
desde 2013.

Duragdo: 6 horas

Data: 28 de outubro de 2021

Objetivos:

A acdo de capacitacdo em marketing visa, por um lado, sensibilizar os participantes (jovem empresario agricola) para a
importancia da aplicacdo do marketing no setor agricola e, por outro lado, capacita-los a formulagdo de politicas de
marketing coerentes, focadas na criacdo de valor para o cliente e no reforco do posicionamento da marca e/ou da
denominacdo de origem. Além disso, importa salientar a importancia da gestdo dos relacionamentos com os parceiros
estratégicos de negdcio, bem com o uso das ferramentas digitais para isso e para promover os produtos.

Conteudos:

=  Produto, embalagem e pregos

* Marcas e/ou denominagdo de origem
=  Distribuicdo

= Comunicagao
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ACAO A7 - Inovagio e Empreendedorismo

Formador: Vitor Ferreira

Professor Adjunto do Politécnico de Leiria // Diretor Executivo da StartUPLeiria

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Mestre em
Economia e Gestao de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdao e Doutorado em Economia e Inovacgao pelo
ISEG. E Professor Adjunto na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do IPL. Foi coordenador do
mestrado em Controlo de Gestdo do IPL. E membro do CDRsp, autor de diversos artigos publicados
nacional e internacionalmente, chair internacional da GBATA e revisor de vdrias revistas cientificas. E
consultor na area de Estratégia e Empreendedorismo e foi formador e consultor nos programas de

Formacdo Avancada para diretores de empresas. E sécio fundador da empresa Look and Go. E Diretor

Executivo da D. Dinis, Business School. E Diretor executivo da Start Up Leiria.

Duragdo: 6 horas

Data: 13 de dezembro de 2021

Objetivos:

- Aprender a ligagdo da criatividade a visdo e a inovacgdo

- Desenvolver espirito empreendedor

- Desenvolver e validar oportunidades de modelos de negdcio

- Identificar os principais erros na criacdo de empresas

Conteudos:

=  Pensamento criativo

= Da criatividade do negdcio

= |deias, oportunidades e modelos de negdcio
= Validagdao de modelos de agronegdcio

=  Erros e estigmas
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ACAO A8 - Aspetos fiscais no setor Agricola

Formador: Cristina Sa

Professora Adjunta do Politécnico de Leiria
Licenciada em Organizacdo e Gestdao de Empresas (2002) e Doutora em Gestdo pela Universidade de
Coimbra (2014). Professora do ensino Superior Politécnico, na drea da Fiscalidade, Coordenadora do

curso de Pés-Graduacdo em Fiscalidade e membro do CARME. E contabilista certificada e formadora

regular na Ordem dos Contabilistas Certificados e de outras instituicdes. Exerceu fungdes na area
financeira em empresas privadas. E autora de artigos em revistas sobre temas na drea da fiscalidade,

publicados nacional e internacionalmente.

Duragdo: 6 horas

Data: 03 de dezembro de 2021

Objetivos:

Esta acdo de capacitacdo pretende dotar os participantes (jovem empresario agricola) dos conhecimentos que
permitam o entendimento do enquadramento fiscal da atividade agricola relativamente ao IRS, IRC e IVA.
Apresentacgdo de beneficios fiscais aplicaveis ao sector.

Conteudos:

= Enquadramento da atividade em IRS
= Enquadramento da atividade em IVA
= Enquadramento da atividade em IRC
= Beneficios fiscais

Cofinanciado por:
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